
BUPATI KUBU RAYA
PROVINSI KALIMANTAN BARAT

PERATURAN BUPATI KUBU RAYA
NOMOR     18   TAHUN2022

TENTANG

STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI, ADMINISTRATOR D
PENGAWAS DI LINGKUNGAN PBMERINTAH KABUPATEN KUBU RAYA

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI KUBU RAYA,

Menimbang    :      a.   bahwa       dalam       rangka       menjamin       objektivi
transparansi,      kualitas     dan      akuntabilitas     d
pelaksanaan        pengangkatan ,        pemindahan        d
pemberhentian   Pegawai   Negeri   Sipil   dalam   dan   d
Jabatan   Pimpinan  Tinggi,   LJabatan   Administrator  d
Jabatan    Pengawas,    diperlukan    Standar    Kompete]
Jabatan Pegawai Negeri Sipil;

bbahwaberdasarkanpasall65ayat(4)hurufa,Peratur!n
Pemerintah  Nomor  11  Tahun  2017  tentang  Manajem
Pegawai  Negeri  Sipil  sebagaimana  telah  diubah  deng
Peraturan  Pemerintah  Nomor  17  Tahun  2020,  ins
pemerintah     harus    menyusun     standar    kompeten
jabatan;

c.   bahwa       berdasarkan       pertimbangan       sebagaimar
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapk€
Peraturan  Bupati  tentang  Standar  Kompetensi  Jab
Pimpinan    Tinggi,    Administrator    dan    Pengawas
Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kubu Raya;

Mengingat       :       1.   Pasal  18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara
Indonesia Tahun  1945;

2.   Undang-Undang     Nomor     35     Tahun     2007
Pembentukan     Kabupaten    Kubu     Raya    di
Kalimantan Barat  (Lembaran  Negara Republik
Tahun  2007  Nomor   101,  Tambahan  Lembaran
Republik Indonesia Nomor 4751);

3.   Undang-Undang Nomor  5  Tahun  2014  tentang
Sipil    Negara    (Lembaran    Negara    Republik    I
Tahun   2014   Nomor   6,   Tambahan   Lembaran
Republik Indonesia Nomor 5494) ;

4.   Undang-Undang     Nomor     23      Tahun      2014     tent
Pemerintahan    Daerah     (I.embaran     Negara    Republ
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembar
Negara  Republik  Indonesia  Nomor  5587)   sebagaim
telah   diubah   beberapa  kali  terakhir  dengan   Undan
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Ked



atas  Undang-Undang  Nomor   23   Tahun   2014   tent
Pemerintahan    Daerah     (I.embaran    Negara    Republ
Indonesia Tahun  2015  Nomor  58,  Tambahan  I.embar
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

5.   Peraturan  Pemerintah  Nomor   11   Tahun  2017  tent
Manajemen    Pegawai    Negeri    Sipil    (Lembaran    Neg
Republik  Indonesia  Tahun  2017  Nomor  63,  Tambah
Lembaran    Negara   Republik   Indonesia   Nomor   603
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerin
Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peratur
Pemerintah  Nomor  11  Tahun  2017  tentang  Manajem
Pegawai     Negeri     Sipil     (Lembaran     Negara     Republ
Indonesia Tahun  2020  Nomor  68,  Tambahan  Lembar
Negara Republik Indonesia Nomor 6477) ;

6.   Peraturan  Menteri  Pendayagunaan Aparatur Negara d
Reformasi   Birokrasi   Nomor   38   Tahun   2017   tent
Standar   Kompetensi   Jabatan   Aparatur   Sipil
(Berita  Negara  Republik  Indonesia  Tahun  2017
1907);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan   :       PERATURAN   BUPATI   TENTANG   STANDAR   KOMPETEN
JABATAN      PIMPINAN      TINGGI,      ADMINISTRATOR      D
PENGAWAS   DI   LINGKUNGAN   PEMERINTAH
KUBU RAYA .

KABUPATEN

BABI
KETENTUAN UMUM

Pasal  1

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan:
1.     Bupati adalah Bupati Kubu Raya.
2.     Pega.wai   Negeri   Sipil   yang   selanjutnya   disingkat   PNS   adalah

3.

4.
negara.
Jabatan Struktural adalah suatu kedudukan yang menunjukkan
tanggung  jawab,   wewenang   dan   hak   seorang   PNS   dalam
memimpin suatu satuan organisasi negara.

:b.gg#
g:gaarwaal[nAdp°:ea:]LarysTp:[mN:g=nauhsfecsfga:eieprte:[teuh'S[;gga¥tp:emb£±8nfa
kepegawaian untuk menduduki jabatan pemerintahan.

::bwaet:i::ggEefu:euo¥:gyFNgs=:r=nj:u¥t=:utgua=Eenqgagronrgg::Tsa#;

rang

5    ::±a:E:]tEmKP::=pa:Lenn=u¥uatR=y: ;:alg¥e::a:=ng¥nmjpaLgaTanTLsn#kpuartha

6.

7.

8.

9.

Jabatan Administrasi adalah sekelompok Jabatan yang berisi fungsi d
tugas     berkaitan     dengan     pelayanari     publik     serta     administr
pemerintahan dan pembangunan.
Jabatan  Administrator  adalah  bagian  dari  jabatan  administrasi  ya
setara dengan jabatan struktural eselon Ill.
Jabatan  Pengawas adalah  bagian  dari jabatan  administrasi yang  sets

:e8n:e#
dengan jabatan struktural eselon IV.
Kompetensi adalah karakteristik dan kemampuan kelja yang



pengetahuan,   keterampilan  dan  sikap  sesuai  tugas  dan/atau  fun
jabatan.

10.   Standar  Kompetensi  Jabatan  Aparatur  Sipil  Negara  yang  selanjutn
disebut    Standar    Kompetensi    ASN    ada]ah    deskripsi    pengetinu
keterampilan    dan    perilaku    yang   diperlukan    seorang   AS-N    dala
melaksanakan tugas jabatan.

11.   Kompetensi     Manajerial     adalah     pengetahuan,     keterampilan,     d
sikap/perilaku   yang   dapat   diamati,   diukur,   dikembangkan   unt
memimpin dan/atau mengelola unit organisasi.

12.   Kompetensi   Sosial   Kultural   adalah   pengetahuan,   keterampilan,   d
sikap/perilaku  yang  dapat  diamati,  diukur,  dan  dikembangkan  terk
dengan pengalaman berinteraksi dengan masyarakat majemu-k dalaln h
agama,  suku  dan  budaya,  perilaku,  wawasan  kebangsaan,  etika,  nil
nilai,   moral,   emosi   dan   prinsip,   yang   harus   dipenuhi   oleh   seti
pemegang Jabatan  untuk memperoleh hasil kelja sesuai dengan per
fungsi dan Jabatan.

Pasal 2

Maksud penetapan Standar Kompetensi Jabatan:
a.  sebagai  dasar  pedoman  kompetensi  yang  dipersyaratkan  dalam  sua

Jabatan;
b.  sebagai  dasar  pertimbangan  dalam  penga].uar  usul  dan/atau  penetap

pengangkatan,   pemindahan   dan   pemberhentian   PNS   dalam -dan   a
Jabatan;

c.  sebagai dasar penyusunan program pengembangan dan/atau  pembina
karier PNS; dan

d.  sebagai  dasar  penyusunan  program  pengembangan  kompetensi  Pejab
Struktural dan calon pengemban Jabatan.

Pasal 3

Tujuan penetapan Standar Kompetensi Jabatan:
a.  mewujudkan  objektivitas,  transparansi  dan  akuntabilitas  pengangka

pemindahan dan pemberhentian PNS dalam dan dari Jabatan Sduk-tur
b.  mengidentifikasi  kompetensi  yang  dimiliki  individu  dibandingkan  deng

standar kompetensi yang dipersyaratkan dalam rangka pembinaan;
c.  mewujudkan    kesesualan    antara   tugas   Jabatan    Struktural    deng

kompetensi Pejabat Struktural atau calon pengemban Jabatan Struktu-r
sehingga tercipta Pejabat Struktural yang profesional; dan

d.  mewujudkan tertib pengembangan dan pembinaan karier PNS.

BAB  11
STANDAR KOMPBTENSI

Pasal 4

Standar  Kompetensi  Manajerial dan  sosial  kultural jabatan  pimpinan  tin
pratama,  administrator dan  pengawas di lingkungan  Pemerintah
Kubu Raya sebagaimana tercantum dalam Lampiran yang merupakan
tidak terpisahkan dari Peraturan Bupati ini.

u



BAB Ill
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5

Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya,  memerintahkan pengundangan  Peratul
Bupati  ini  dengan  penempatannya  dalam  Berita  Daerah  Kabupaten  Ku
Raya.

Ditetapkan di Sungai Raya
pada tanggal  4   ot+a
BUPATI KUBU RAYA,

Diundangkan di Sungai Raya
padatanggal..4...9.¢ts}.S.eT:...?9}.a.

----:-:i-==

SEK

YUS

BER

DAERAH KABUP EN KUBU RAYA

IZAM

]RAH KABUPATEN KUBU  RAYA TAHUN  ...?9.a.?...  NOMOR  ..... ?.9



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI KUBU RAYA
NOMOR   18 TAHUN 2022
TENTANG
STANDAR     KOMPETENSI     JABAtlAN
PIMPINAN  TINGGI,  ADMINISTRATbR

B£#E:[ENNT&fiwAisDtpii¥&KU#8E#
RAYA

I.  STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompete
IfisiI

A.    Manaierial
1.    Integritas 4 Mampu   menciptakansituasikeijayangmendorongkepatuhanpadanilai, 1L¥::ip;¥un¥or:i#e::::£

mematuhi nilai, norina dan
norma      dan      etikaorganisasi. etika      organisasi   Isegalasituasidank

lnddTs¥

i¥:satpaiad:=rp:e:is±ib:yr°¥i1.2.Mendukungdan
Foenns=k¥eunns§nya;daL

1.3.Berani   melakukan  Ifroreksi
atau   mengambil   tinI  dakan

atas   penyimpangap   kode
etik/nilai   yang   dilakukan
oleh     orang     lain, pada
tataran       lingkupsetingkatmeskipunadaresik

SLskiq's:
2.    Keljasama 4 Membangun 2.1.Membangun   sinerE!.  antar

komitmen    tim    dan unit     kelja     di thgkup
sinergi. instansi yang dipimpin;

2.2.Memfasilitasi     kepehtingan
yang    berbeda    da'ri    unit
kerja lain sehingga ,smergidalanFerciptalrangka

pencapaian     targetiorganisasi;dan2.3.Mengembangkan

lsl::eq:
yang     menghargai :    kelja
salna          antarmemberikandukungan/semangajuntukmelnp

I    unlt,i,Istikan

tercapamya   sinergi ; dalam
ran8ka   pencapaiar| target
keria organisasi.

3.     Komunikasi 4 Manpu 3.1.Mengintegrasikan i omasi
mengemukakan penting       hasil diskusi
pemikiran dengan   pihck   lainl|  untuk
multidimensi    secara mendapatkan  pe



lisan     dan     tertulis yang        sama ,
P berbagi

untuk        mendorong informasi dengan
kesepakatan    dengan pemangku         kep tingan
tujuan  meningkatkan untuk tujuan
kinelj a               secara meningkatkan kinelja
keseluruhan. secara keseluruhan

4.      Orientasi        pada 4 Mendorong unit kelja 4.1.Mendorong   unit elja   di
Hasil mencapai  target yang tingkat     instansi untuk

ditetapkan            atau mencapai      kinelj yang
melebihi   hasil   keria melebihi        target yangdan
sebelumnya. ditetapkan ;                I4.2.Memantau

mengevaluasi    has kelja
unitnya       agar selaras
dengan   sasaraninstansi;dan4.3.Mendorongpen trategisfaatan

sumber      daya        ersama
antar    unit    kelja dalam
rangka           menin  katkan
efektivitas     dan       fisiensi
pencapaian                   targetorganisasi.

5.    Pelayanan publik 4 Mampu      memonitor,mengevaluasi, 5.1.¥eer¥aahti=£kgp=daFies=Pi::

memperhitungkan j angka                       anj ang,
dan      mengantisipasi kesempatan atau k kuatan
dampak   dari   isu-isu politik yang mempe  garuhi

j angka           panj ang ,kesempatan,ataukekuatanpolitikdalamhalpelayanan organisasimemperh]tungkan  i d:fg¥hubungannyadunia

kebutuhan pemangku mengantisipasi          ampak
kepentingan         yang terhadap          pel    sanaan
transparan,     objektif tugas-tugas         pe ayanan
dan profesional. publik      secara      Pbjektif,

gaa]n=p#nagnkfpanor3r#ss::;al
5.2.Menjaga     agar     k  bijakan

pelayanan     publik     yang
diselenggarakan             oleh

:n±¥=s:yn:¥:fTt==Ee+;;:¥±smemihak,
diskriminatif,    se tidak
terpengaruh     kep tingan
pribadi/kelompok/ artaijan8ka
politik; dan

5.3.Menerapkan strate
panjang     yang rfokus
pada                   pe nuhan
kebutuhan           pe angku
kepentingan dalam
menyu sun             k bijakan
dengan  mengikuti tandar



III

obj ektif,       netral , tidak

/`

diskriminatif,    tr Sparan'
tidak                  terp ngaruh
kepentingankelompok. ribadi/I

6.    Pengembangan 4 Menyusun      program 6.1.Menyusun rogram
Diri dan pengembangan pengembangan : jangka
Orang Lain jangka panjang dalam pan] ang        ber a-Sama

rangka       mendorong dengan                   b I wahan,
manajemen termasuk           did , lamnya
pembelajaran. penetapan :tujuan,

bimbingan,  penuga       dan
pengalaman  lainny? serta
mengalokasikan waktu
untuk                    in ngikuti
pelatihan/pendidik /
pengembangan  ko

I petensi

dan karir;                  ,
6.2.Melaksanakan   in i ajemen

pembelajaran        t [masuk
evaluasi  dan  ump I     balik

pada    tataran    or 1Sas|;I1Oran8-
dan

6.3.Mengembangkan
orang  disekitamya :  secara
konsisten ,           meakukan
kaderisasi    untuk I  posisi-

posisi di unit keri a.
7.      Mengelola 4 Memimpm perubahan 7.1.Mengarahkan     uni kelja

Perubahan pada unit kerja. untuk    lebih    siap' dalan
menghadapi        pe    bahan
temasuk memitigayangmungkinteria7.2.Memastikanpe=:fdqiter,::##

[!;;{unit
keljanya    secara      erkala;
dan

I

7.3.Memimpin dan me   astikan
penerapan              p ogram-
program perubahantarunitkel].a. selaras

8.      Penganbilan 4 Menyelesaikan 8.1.Menyusun              dan/atau
Keputusan masalah               yangmengandungrisikotinggi,mengantisipasidampakkeputusan,membuattindakanpengalnananmitigasi memutuskanmelibatkan

risiko. berbagai     nasal 11      yang

kompleks,   terkait +engan
bidang      keljanya yang
berdanpak     pada ;   pihak
lain; dan

8.3.Membuat   keputus        dan
mengantisipasi          ampak
keputusannya I     serta



menyiapkan             . ndakan
penanganannyarisiko). mitigasi

8.      Sosial Kultural
1.      Perekat 4 Mendayagunakan 1.1.Menginisiasi                       dan

Ban8sa perbedaan         secara merepresentasikan
konstruktif           dan Pemerintah   di   lin  kungan
kreatif               untu k kelja      dan      mayarakat
meningkatkan untuk  senantiasa     enj.aga
efektifitas organisasi. persatuan    dan      esatuan

dalam    keberagam        dan
menerma    segala    bentuk
perbedaan12;§¥:p;u;k==::;§¥a:Sfftr;+g

gender,     sosial     dkonomi,
preferensi     politik     untuk
mencapal            ke     caran
pencapaian              i  tujuan

yang

C.   Persyaratan Jabatan
Jenis persvaratan                                                                                                          i
1 . Pendidikan Sariana/D IV i

2. Sikap Rekan             Jej ak,Integritasdanmoralitasbalk

3.  Pengalaman -5        (lima)        tahun
1\

iJabatan sesuai  bidang  tugas
secara kumulatif-Sedang/pemahmendudukijabatanadministratoratauJabatanFungsional Ii

1

II

Madya    minimal    2(dualtahun i

4.    Penilaian    PrestasiKeria Baik
i
1

II.STANDAR KOMPETENSI JABATAN ADMINISTRATOR

Kompetensi              I Level I               Deskripsi               I Indikator Kompet
tlchsi

A.  ManaLierial
1.   Integritas 3 Mampu   memastikan, 1.1.Memastikan   angg yang

menanandan dipimpin  bertind sesuai
keyakinan     bersama dengan   nilai,   no adan
agar    anggota    yang etika      organisasi dalam
dipimpin      bertindak segala situasi dan ondisi;
sesual    nilai,    norma 1.2.Mampu     untuk emberi
dan   etika  organisasi apresiasi  dan  tegufan  baal



II

dalam lingkup formal. anggota yang dipi pin agar
bertindak   selaras , dengan
nilai,    noma    d etika
organisasi    dalan :    segala
situasi dan kondisi •dan

1.3.Melakukan  monito 'ng dan
evaluasi 'erhadap

penerapan  sikap  i tegritas
di   dalam   unit   kedil,impin. a  yang

2. Kelja Sana 3 Efektif     membangun 2 .1.Melihat kekuatan/
tim      kelja      untuk kelemahan    angg tim'
peningkatan     kinelja membentuk tim y I 8 tepat'
organisasi. mengantisipasi

batan,kemungkinan     h
dan   mencari   sol •si   yang
optimal ;                      I2.2.MengupayakanIIpdan

mengutanakan II

pengambilan       k    utusan
berdasarkan I  usulan
anggota         tim/ k lompok,
bernegosiasi   secar I   efektif
untuk  upaya  pen  ,elesaian
pekeljaan    yang menjadi
target    kinelja lompok
dan/atau unit kelj#; dan

2.3.Membangun aliansiParaPIieepne:utiknugn=dge#I denganFTr=gk:k:lesalan

target keria kelompbk
3. Komunikasi 3 Berkomunikasisecara asertif, 3.1.Menyanpaikaninformasi i;    suatuIyang

terampil sensitif/rumit  den  an  cara
berkomunikasi penyamparan   dan

I kondisi

lisan/teltulis     untuk yang tepat,  sehin   a dapat
menyampaikan dipahami dan dite  rna oleh
informasi              yangsensitif/rumit/kompleks. pihak lain;32¥e¥nfe:£r:¥e¥an i Sine;°i:£

dipahani     dan tliterima
orang lain; dan        I

3.3.Membuat                   |, laporan
tahunan/ periodik/ inaskah/dokumen roposal

yang   kompleks, embuat
surat resmi yang si' tematis
dan    tidak    meni   bulkan
pemahaman yang erbeda,
membuat    propos yang
rinci dan lengkap. III

4. Orientasi pada Hasil 3 Menetapkan       target 4.1.Menetapkan   target(  kinelja
kelj a                     yang unit  yang  lebih    . ggi  dari
menantang  bard  unit target      vans      di tapkan

III



I

)I

kelj a,              memberi organisasi;

)j

apresiasi dan teguran 4.2.Memberikan  apre   asi  dan
untuk        mendorong teguran  untuk  in ndorong
kinelja. pencapaian      has        unit

kerjanya; dan
4.3.Mengembangkan       metode

kelja yang lebih efi ktif dan
efisien     untuk     mencapai
target keria unitnyd.5.1.Memahami,

5. Pelayanan Publik 3 Manpu
memanfaatkan mendeskripsikan      ngaruh
kekuatan     kelompok hubungan /              ekuatan
serta       memperbaihi kelompok     yang      sedang
standar       pelayanan ber).alan       di       oganisasi
publik di lingkup unit (aliansi    atau    pe   aingan)
kelja. dan   dampaknya    erhadap

unit          kelj a           untuk
menj alankan                tugas
pemerintahan             secara
profesional dan ne   al tidak
memihak;

5.2.Menggunakan kete !ampilan
dan     pemahaman     lintas
organisasi    untuk    secara
efektif               me    asilitasi

FeebE:tubhe=ark:I:nmgELkcy=a:

:=dar yang     r|::g¥kutif:
transparan,        pr   esional,
sehingga   tidak   in rugikan
para  pihak  unit    eljanya;
dan

5.3. Mengimplementasi  an

:it:u:=uma:F=gfatiae:d=f
yang   dihadapi   p     angku
kepentingan/masy   akat
serta             menga  tisipasi

i:e::?flfananhapumb:ieTd|tu=:kerianva.
6.  Pengembangan Diri dan 3 Memberikan    umpan 6.1.Memberikan       tug  s-tugas

Oran8 lin balik                        dan yang      menantan       pada
membimbing. bawahan    sebagai    media

i;:iJfmp:=gnky¥   i  untuk
6.2.Mengamati bawah      dalam

mengeq.akan  tugas  ya dan
memberikan   ump       balik
yang   objektif   d        jujur,
melakukan  diskus.  dengan
bawahan                  ''   untuk
memberikan        bi   bingan

I



adanumpanb.
yang

A(

berguna bagi baw an; dan
6.3.Mendorong        kep rcayaan

diri  bawahan,  me berikan
kepercayaan   pen pada
bawahan I   untuk
mengeljakan  tuga dengan
caranya   sendiri, emberi
kesempatan dan
membantu awahan
menemukan peluberkembang. 8 untuk

7. Mengelola 3 Membantu  orang lain 7.1. Membantu       oran9       lainPerubahan mengikuti dalaln                  in akukanrioritas
perubahan, perubahan;
mengantisipasi 7.2.Menyesuaikan
perubahan        secara kelja      secara      b rulang-
tepat. ulang jika diperluk

I   ;dan

7.3.Mengantisipasi    pe bahan
yang dibutuhkan eh  unit
keljanya  secara  t at  dan
memberikan   solus efektif
terhadap     masal yang
ditimbulkan    olehperubahan. adanya

8. Pengambilan 3 Membandin8kan 8.1.Membandingkan erbagai
Keputusan berbagai       altematif, altematif     tindak dan

menyeimbangkan implikasinya;            I
risiko       keberhasilan 8.2.Memilih     altemati I    solusi
dalam implementasi. yang     terbaik,         embuat

keputusan          op   asional
mengacu    pada       tematif
solusi         terbaikdidasarkanpadadatayangsi yanganalisistematis'

i::sa=ha;tiT=?!=ft prinsip

8.3.Menyeimbangkan    H antara
kemungkinan    risiko    dan
keberhasilan dalam
implementasinva.

8. Sosial Kultural
1 . Perekat Bangsa 3 Mempromosikan, 1.1.Mempromosikan      i     sikap

mengembangkan menghargai   perbe  aan   di
sikap    toleransi    dan antara    orang-or          yang
persatuan.

Feet:fbo::n=,toLerffsL   dan1.2.Melakukanpemetasosial

di    masyarakat ehingga
dapat  memberik respon
yang sesual deng budaya
yang          berlaku dan
mengidentifikasi I potensl
kesalahpahanan yang
diakibatkan I adanya
keraganan    budaada;dan yang



1.3.Menjadi    mediato'menyelesaikankomenguranginegatifdarikonpotensikonffik untukflikataudampakikatau

C.  Pers_varatan Jabatan
Jenis Pers_varatan

1.   Pendidikan Saliana/D IV
2.   Sikap Integritas               danmoralitasbaik

I

3.  Pengalaman 3  (tiga)  tahun  dalam
HI

Jabatan jabatanpengawas/JabatanFungsionalyangsetingkatdenganjabatanpengawasyangsesuai

4. PenilaianPrestasiKeria Balk

Ill.  STANDAR KOMPETENSI JABATAN PENGAWAS                                                                      I

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompe ensi

(

A. Manaierial                                                                                                                                          i
1 . Integntas 2 Mampumengmgatkan,mengajakrekan keljasesuainilai,noma,

segala
dan etika organisasi. situasi     dan     ko  disi     dan

mengajak   orarig   1  .      untuk
bertindak   sesuai  ,etika   dankodeetik.

1.2.Menerapkan        no'    a-norma
secara konsisten d   am setiap
situasi,     pada          it     kelja
terkecil/kelompok     keljanya;

1.3.#mberikan   infothdapatdipercaya\•asiseys=¥
dengan etika organisasi.2.1.Membantuorangfain dalam

2. Kelja Sana 2 Menumbuhkan      tim
kelja yang partisipasif menyelesaikan      t  gas-tugas
dan efektif. mereka    untuk      'endukung

sasaran tim;
2.2.Berbagi        inform    i        yang

relevan atau bern    faat pada
an88Ota tim,
mempertimbang        masukan
dan  keahlian  an     ta  dalam
tim/kelompok     ke.a     serta
bersedia   untuk   b  lajar   dari
orang lain; dan

2.3.Membangun   komi     en  yang
tinggi   untuk   me    elesaikan
tugas tim.

3. Komunikasi 2 Aktif       menj.alankan 3.1.Menggunakan           I 8ayakomunikasi       secara komunikasi   info al   untuk

II



I

formal  dan  infomal, meningkatkan hubungan

(

bersedia profesional.
mendengarkan  orang

'3.2.Mendengarkan     pi I ak     lain

lain' secara  aktif,  men gkap  dan
menginterpretasikan menginterpretasik Pesan
pesan  dengan  respon dari       orang       1'' serta
yang  sesuai,  mampu memberikan     resp n     yangresentasi,
menyusun         materi sesuai; dan               ,
presentasi ,        pidato , 3.3.Membuat   materi     I
naskah dan laporan. pidato,    draft    na ah    dan

laporan        sesuaipiml)inan. arahanI

4. Orientasi pada Hasil 2 Berupaya 4.1.Menetapkan    dan berupaya
meningkatkan     hasil mencapai       stand          kelja
kelja    pribadi    yang pribadi yang lebih   .nggi  dari
lebih       tinggi       dari standar kelja yang   itetapkan
standar                yang organisasi;
ditetapkan,    mencari, 4.2.Mencari,     mencob I     metode
mencoba          metode kelja        altematif I      untuk
altematif           untuk meningka.tkan basil keljanya;
peningkatan kinelj a. dan

I

4.3.Memberi contoh ke    da orang
I--.i...-..:.--.-i.,-...-.,,.-i.i

5. Pelayanan 2 Mampu 5.1.¥:n=njum¥ngeqp£#   t¥£S:
Publik mensupervisi/

mengawasi/menyeliadanmenjelaskan tu8as                penpelayananpublik,
ffnmtaanhan=f

proses     pelaksanaantugas-tugaspemerintahan/pelayananpubliksecaratransparan.

yang dianbil;

informasi    untuk    thengenali

i:e:::;i:irE  paegmEp;i¥;
pembangunan danpubliksecaractanggap;dan

Se::y==i
5.3.Mampu        mengenali        dan

memanfaatkan        kebiasaan,

=eEin£=a,   sitau.aasii  tert;=:
disanpaikan I   menjadi
perhatian emangku
kepentingan       dal hal
penyelesaian          t gas-tu8as
pemerintahan,  pen angunan
dan pelayanan publ

6. Pengembangan Diri 2 Meningkatkan 6.1.Meningkatkan       ke ampuan
dan Orang Lain kemampuan bawahan dengan in mberikan

bawahan          denfzan contoh.  instruksi, enielasrm
I



memberikari     contohdanpenjelasancaramelaksanakansuatupekeljaan.
J;gnsyeEl:i:£ia:r#

u  tis   yangandalam,ISuatu

(

pekeljaan;6.2.Membantu    bawahmempelajariproseatausistembaru;d

#pr:=tik
6.3.Menggunakan     me ode     lain

untuk    meyakink bahwa
orang  lain  telah emahani
peni.elasan atau pe arahan.akelja

7. Mengelola 2 Proaktif    beradaptasi 7.1.Menyesuaikan      c
Perubahan mengikuti lama    dengan     in nerapkan

perubahan. metode/proses   b selal.as
dengan       ketentu           yang
berlaku   tanpa   arlain; an  yang

7.2.Mengembangkan k ampuan
diri       untuk       inperubahan;dan7.3.Cepatdantanggmenenmaperubah nghadapipdalan

8.  Penganbilan 2 Menganalisis masalah 8.1.Melakukan     analis secara
Keputusan secara mendalam. mendalam terhada informasi

yang   tersedia   dalmencarisolusi;8.2.Mempertimbangkan in   upayaberbagai

altematif  yang  ad sebelum
membuat kesimpuldr; dan8.3.Membuat eputusan
operasional           berdasarkankesimpulan     dari il  berbagai
sumber      informas I      sesuai
dengan pedoman y gada

8. Sosial Kultural
1 . Perekat Bangsa 2 Aktifmengembangkansikapsalingmenghargai,menekankanpersarnaandan

-

persatuan. Or8anisasi ,        mitral kelja,
pemangku kepentin1.3.Bersikaptenang,mengendalikankemarahandan?an; danI:=¥=:?i

dalam                    in nghadapi
pertentangan                     yang
ditimbulkan   oleh     erbedaan
latar       belakang,       agalna/
kepercayaan,    suk  ,   jender,
sosial     ekonomi, referensi
politik    di    lingku    an    unit
keljanya.

I

(I



C. Persyaratan Jabatan I_
Jenis Persvaratan

I

1. Pendidikan D Ill/Setara ):I

I

2. Sikap Integritas               danmoralitasbalk
i

3. Pengalanan Jabatan 4      (empat)      tahundalamjabatan
ii

II

pelaksana/Jabatan
Fulngsional.saebtranfiaffi:e:Fang /i

4. Penilaian Prestasi Keria Baik   / /

Diundangkan di Sungai Ra  a

I

iATIKUBURAYAi(

IIII,-I-Ill--
MULAk+frANi       ill

-|JIIIIIIIIIIIIIIIIIIINI
II

pada tanggal . A. . .9ttet*I . a  ae
I

SEKR     ARIS DAERAH          UPATEN KUBU RAYA
I

IZAM

BERITA D ERAII KABUPATEN KUBU RAYA TAHUN 2022  NOMOR ..... 19.....


